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• -)K&!,/'&!?#)?!#$/,&#$08!8')A.!A,!M$F&.N!).8!%A00!)00$%!G$'!8')A.)D&!G'$B!0/"4-#$
)'=2!

• X.,/'&!?#&!9:1;/".-$A,!G0)?!$.!?#&!G0$$'!?$!)1$A8!)!?'AFFA.D!#)])'82!

• -)K&!,/'&!?#&!9:1;/".-!A,!.$?!KA.K&8O!),!?#A,!%A00!'&,?'AH?!%)?&'!G0$%!G'$B!?#&!F/BF2!

D1P6!KJM'9&?)H#B&.?!$G!?#&!,/H?A$.!H/F!B)*!'&,/0?!A.!%)?&'!

C&A.D!F/BF&8!$/?!$G!?#&!8&,A'&8!8')A.!)'&)2!!!

!

;- !"#*?$'@"7-#$0:++)8'()$*+'E9-')"$5'%'O%&&'5F$&*$0'''

• 1&O%Q#'57*?%$*'0/"7-#$&(8$F#)">'$3*'RSD!'%:%7$*?'%$'$3*'*":'58'$3*'75O*?'
25?:0'''

• ;$.GA'B!?#)?!*$/!#)1&!)00$%&8!)8&^/)?&!8A,?).H&!G'$B!?#&!&0&H?'AH)0!$/?0&?!?$!)1$A8!

'A,K!$G!&0&H?'AH)0!,#$HKO!%#A0&!)0,$!K&&FA.D!?#&!5"4-#$0:++(=$H0$,&!&.$/D#!?$!H$..&H?!
?$!?#&!5:8+$5"4-#$*"#>2!

T1JRLUV'L#&'&!A,!)!'A,K!$G!8&)?#!$'!,&'A$/,!A.\/'*!G'$B!&0&H?'AH!

,#$HK!AG!0/"4-#$)'=E,!&0&H?'AH!H$BF$.&.?,!H$B&!A.?$!H$.?)H?!%A?#!
%)?&'2!!L$!'&8/H&!?#&!'A,K!$G!A.\/'*O!8$!.$?!#).80&!$'!),,&BC0&!?#&!

0/"4-#$)'=$F/BF!$'!).*!$G!A?,!&0&H?'AH!H$BF$.&.?,!A.!?#&!F'&,&.H&!
$G!%)?&'!$'!%A?#!%&?!#).8,2'

!

! !
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"#$%&'!()*!+,&'!-)./)0!12!324!
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!

,- !"#*?$'G&%2N'@:6+$@"7-#$*"#A'()$*+'E;-')"$5'@"7-#$0:++)8$()$*+'E9-0''

• ;$..&H?!?#&!5:8+$5"4-#$*"#>!@A?&B!3J=!?$!?#&!5"4-#$0:++(=!@A?&B!
34=2!!@>G!F/BF!8$&,!.$?!#)1&!F$%&'O!F/,#!?#&!M'&,&?N!C/??$.!$.!?#&!

_7;>!)8)F?&'2=!

• L#&!F/BF!H).!'/.!%A?#!$'!%A?#$/?!%)?&'O!).8!?#&!.$A,&!A,!.$'B)02!!!

• >.!$'8&'!?$!)1$A8!$1&'G0$%!$G!?#&!0/"4-#$)'=O!A?!A,!ABF$'?).?!?$!0&)1&!
?#&!F/BF!'/..A.D!M8'*N!)?!?#A,!,?&F2!

!

• 1&O%Q#'G*'#F?*'$3%$'$3*'7F+7')#'KJ'%":'UPJJ!JR'G*85?*'Q5F'

$F?"'5"'%"Q'O%$*?0'

!

! !
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! ;2! ;VWWX;L!"YV`XaYXb9!LV!`bLXa!"V+a;X!

U0&),&!'&G&'!?$!?#&!<%?$#'B)#$!&.H0$,&8!%A?#!?#A,!B)./)0!@,&&!177*":)C'1=2!!!

U)'?,!.&&8&8Z!0/"4-#$)#'BC-1!@A?&B!36=[!%-#'1"#$&#-3B/!@A?&B!3<=[!D':B-1$D2E1:#-!@A?&B!
3I=!!

3= <&%2*'0/"7-#$&#(BC-1$()$*+'EW-'
5"$5''())$*(+$()$*+'4-!

U0)H&!0/"4-#$)#'BC-1!@A?&B!36=!$.?$!?#&!
&'(($*'+!@A?&B!P=!%A?#!?#&!,#$%&'#&)8!
G)HA.D!?$%)'8,!?#&!A.,A8&!$G!?#&!/.A?2!!

$

$

-)K&!,/'&!"3F"GG$H'(H-!A,!A.!?#&!M588N!
F$,A?A$.2!

!

! !!!!!!!!!V.! ! ! VGG!

$
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!

4= <?*7%?*'35F#*35&:'8%F2*$0!

_$!?$!?#&!%)?&'!,/FF0*O!,/H#!),!)!

KA?H#&.!$'!C)?#'$$B!,A.K2!!

"$B&!#$/,&#$08!G)/H&?,!H$.?)A.!

)&')?$',!?#)?!B/,?!C&!'&B$1&8!

C&G$'&!H$..&H?A.D!?$!0/"4-#$)'=2!

>G!.&H&,,)'*O!'&B$1&!).*!&cA,?A.D!

G)/H&?!)&')?$'!?AF!G'$B!8&,A'&8!

%)?&'!,$/'H&2!!!

L#&!%-#'1"#$&#-3B/!@A?&B!3<=!B)*!
F'$1A8&!)!C&??&'!D'AF!G$'!'&B$1)0!$G!

?#&!G)/H&?!)&')?$'2!!

a&B$1)0!$G!?#&!)&')?$'!%A00!&cF$,&!

?#&!G)/H&?E,!?#'&)8,!G$'!?#&!

)??)H#B&.?!$G!?#&!^/AHK!H$..&H?2!

!

!

!

!

!

W$?&Z!0/"4-#$)'=!H)..$?!C&!
)??)H#&8!?$!)!,A.K!G)/H&?!?#)?!#),!)!

F/00R$/?!,F')*!#$,&2! !

!

!

!

!

!

!

!
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J= 1$$%23'D(:B-1$D2E1:#-$()$*+'E/-'$5'35F#*35&:'8%F2*$0!

9A,H$..&H?!?$F!F$'?A$.!$G!^/AHKRH$..&H?!G'$B!D':B-1$D2E1:#-!@A?&B!3I=!C*!F/,#A.D!8$%.!$.!
?#&!%#A?&!'A.D!).8!F/00A.D!/F!$.!?#&!?$F!F$'?A$.!@,&&!A00/,?')?A$.!C&0$%=2!!!

"H'&%!?$F!F$'?A$.!$G!^/AHKRH$..&H?!$.!?$!?#&!G)/H&?2!!!

-)K&!,/'&!?#&!^/AHK!H$..&H?!A,!?AD#?!).8!H$..&H?&8!,&H/'&0*!?$!?#&!G)/H&?2!

b??)H#!?#&!'&,?!$G!?#&!D':B-1$D2E1:#-!%A?#!?#&!^/AHK!H$..&H?!C*!F/00A.D!8$%.!$.!?#&!%#A?&!
'A.D!).8!,&H/'A.D!?#&!G)/H&?!GAc?/'&!?$!?#&!?$F!F$'?A$.!$G!?#&!^/AHK!H$..&H?2!

!

D1P6!KJM''_$!C)HK!).8!H$.GA'B!?#)?!?#&!I3;<".-!@,&&!A?&B,!36!).8!3I=!A,!G0)?!
$.!?#&!G0$$'!).8!%A00!.$?!C&!)!#)])'8!G$'!?'AFFA.D2!!9$/C0&!H#&HK!?#)?!?#&!

F/BF!A,!$.!).8!'/..A.D!C&G$'&!&1&'!?/'.A.D!$.!).*!%)?&'2'

!

!

!

!

!
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<= 6*#$'$3*'O%$*?'$*+7*?%$F?*0!

• -)K&!,/'&!?#&!1)01&!$.!?#&!D':B-1$D2E1:#-!A,!F$A.?A.D!/F!).8!A,!A.!?#&!M?&BF&')?/'&!
H#&HKN!F$,A?A$.2!

!!!!!!!!! !

• L/'.!$.!?#&!,A.K2!!b8\/,?!%)?&'!,/FF0*!?$!8&,A'&8!?&BF&')?/'&2!

D1P6!KJM'a&?/'.!?$!,#$%&'!/.A?!?$!H$.GA'B!?#)?!?#&!F/BF!A,!

'/..A.DO!?#&!8$$',!)'&!H0$,&8O!?#&!,#$%&'#&)8!A,!F$,A?A$.&8!

,&H/'&0*!$.!?#&!0/"4-#$)#'BC-1O!).8!?#&!,#$%&'#&)8!A,!G)HA.D!
8$%.!).8!A.?$!?#&!,#$%&'!/.A?2!

!

! !

ML&BF&')?/'&!

H#&HKN!F$,A?A$.!
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I= <?*7%?*'$5'$F?"'H5"I'$3*'#35O*?0!

• L/'.!?#&!1)01&!$.!?#&!D':B-1$D2E1:#-!?$!?#&!M%)?&'!A.N!F$,A?A$.2!

!!!!!!!!! !

W$?&Z!L#&!,#$%&'!,#$/08!.$?!?/'.!$.!C&H)/,&!?#&!$.d$GG!1)01&!

$.!?#&!0/"4-#$)#'BC-1!@A?&B!36=!,#$/08!,?A00!C&!A.!?#&!MKSSN!
F$,A?A$.2!

• L/'.!?#&!$.d$GG!1)01&!$.!?#&!0/"4-#$)#'BC-1!@A?&B!36=!?$!?#&!MKJN!F$,A?A$.!).8!
H#&HK!?$!B)K&!,/'&!?#&!%)?&'!A,!?$!?#&!8&,A'&8!?&BF&')?/'&!).8!F'&,,/'&2!!L#&!%)?&'!

F'&,,/'&!B)*!C&!)8\/,?&8!C*!'$?)?A.D!?#&!,#$%&'#&)82!!

JK6!DLM'W&1&'!?)K&!?#&!G0$%!'&,?'AH?$'!$GG!?#&!0/"4-#$)#'BC-12!
a&B$1)0!B)*!'&,/0?!A.!).!$1&'G0$%!$G!?#&!0/"4-#$5'3!).8!H).!
H)/,&!F'$F&'?*!8)B)D&2!

• V.H&!?#&!8&,A'&8!?&BF&')?/'&!).8!F'&,,/'&!)'&!)H#A&1&8O!?/'.!?#&!1)01&!)?!?#&!

0/"4-#$)#'BC-1!@A?&B!36=!C)HK!?$!?#&!MKSSN!F$,A?A$.2!

$

0/"4-#$)'=$#),!.$%!C&&.!G/00*!),,&BC0&82!!>.!)88A?A$.!?$!?#&!F'&H&8A.D!+%":%$5?Q',?&F,O!
?#&'&!A,!$.&!$F?A$.)0!,?&FZ!AG!8&,A'&8O!)??)H#!?#&!,#)BF$$!!2.+-3.-#!@A?&B!3P=!C*!G$00$%A.D!
?#&!A.,?'/H?A$.,!0$H)?&8!A.,A8&!?#&!8A,F&.,&'!C$c2!!!

J5$*M'X3)&*'%##*+G&Q'3%#'G**"'25+7&*$*:Y')$')#'"*2*##%?Q'$5'?*%:'$3*'85&&5O)">'

#*2$)5"#'$5'*"#F?*'#%8*'%":'7?57*?'57*?%$)5"'58'0/"7-#$&(80'

! !

M`)?&'!A.N!

F$,A?A$.!
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!"# $%&'()*+,#*+-)'./)*$+-#

<2! =>?@A=?><BCAD!;E?;F:C"B!

='G$'!H$!$I&')HG$.!$J!!"#$%&'()*K!I0&),&!L$.JG'M!H#)H!*$/!#)1&!L$MI0&H&8!H#&!J$00$%G.N!
G.GHG)0!,H&I,O!

• >&1G&%!H#&!P&.&')0!Q)'.G.N,!).8!='&L)/HG$.,!G.!H#&!*01234564#-57849#
*6723054:26#,&LHG$.!

• 7$00$%!%38;(<<80=>9#'8?@:380864<K!G.L0/8G.N!"I)L&!>&R/G'&M&.H,K!?0&LH'GL)0!
>&R/G'&M&.H,K!).8!Q)H&'!"$/'L&!>&R/G'&M&.H,!

• 7$00$%!(<<80=>9#*6<43@A4:26<!G.!H#&!8&,L'GS&8!$'8&'!!

• ;#&LT!H$!M)T&!,/'&!H#)H!!"#$%&'()*'G,!.$H!8)M)N&8K!L')LT&8K!0&)TG.NK!$'!%$'.2!!CJ!
).*!$J!H#&,&!)'&!$S,&'1&8K!8$!.$H!L$.HG./&!H$!/,&!H#&!,#$%&'!/.GH2!;$.H)LH!7$'%)'8!

9)*!::;!GMM&8G)H&0*!U,&&!,&LHG$.!4!)S$1&V2!

B$!)1$G8!MG,/,&!$J!!"#$%&'()*K!*$/!,#$/08!)0,$!&.,/'&!H#&!J$00$%G.NO!!

• B#&!+,-.'+#$%&'/#&0'UGH&M!3WV!G,!,)J&0*!L$..&LH&8!H$!H#&!+#$%&'!,..1*'UGH&M!34VK!
).8!H#)H!H#&!+#$%&'!,..1*'UGH&M!34V!G,!L$..&LH&8!H$!H#&!&0&LH'GL)0!$/H0&H2!!

• B#&!I/MI!G,!X$.Y!).8!$I&')HG.N!&JJ&LHG1&0*2!

• B#&!I/MI!#$,&!G,!,&L/'&0*!J),H&.&8!H$!H#&!%)H&'!8')G.!%GH#!H#&!,/LHG$.!L/I2!!!

• B#&!%)H&'!8')G.!G,!X$I&.Y!).8!#),!)8&R/)H&!8')G.)N&!H$!)1$G8!$1&'J0$%!$J!H#&!%)H&'!

S&G.N!I/MI&8!$/H!$J!!"#$%&'()*2!

• B#&!M&,#!,H')G.&'!G,!L0&).!).8!%G00!)00$%!.)H/')0!%)H&'!J0$%!H$!I),,!G.H$!H#&!I/MI2!

• !"#$%&'()*!#),!S&&.!),,&MS0&8!,&L/'&0*!).8!H#&!/.GH!'&,H,!,H/'8G0*K!),!J$00$%,O!!

o H#&'&!G,!)!HGN#H!,&)0!S&H%&&.!H#&!%)00,!).8!H#&!S),&!$J!H#&!/.GHK!!

o H#&!H%$!%)00,!).8!H%$!8$$',!)'&!,&L/'&0*!J),H&.&8!H$!H#&!/.GHK!!

o H#&!,#$%&'!L)I!#),!S&&.!,&L/'&8!,H'$.N0*!H$!H#&!H$I!$J!H#&!/.GHK!!

o H#&!,#$%&'!')MI!#),!S&&.!,&L/'&0*!L$..&LH&8!H$!H#&!J'$.H!$J!H#&!/.GHK!!

o H#&!,#$%&'!#&)8!#),!S&&.!,&L/'&0*!J),H&.&8K!%GH#!H#&!,#$%&'!#&)8!J)LG.N!

8$%.!).8!G.H$!H#&!,#$%&'!S),&2!
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(2! A=?><BCDP!CD"B>+;BCAD"!

AI&')HG.N!G.,H'/LHG$.,!L$.,G,H!$J!H#&!J$00$%G.N!I'$L&8/')0!,H&I,2!!<00!,H&I,!)'&!M).8)H$'*!

).8!0@<4!S&!L$MI0&H&8!G.!$'8&'2!+268!$J!H#&!,H&I,!)'&!$IHG$.)02!

!

!"#$%&'()*!,#$/08!$.0*!S&!/,&8!).8!)LL&,,&8!S*!)!I&',$.!G.!
).!)II'$1&8!,#$%&'!%#&&0L#)G'2!!+,G.N!H#&!,#$%&'!),!)!%)0T@

G.!$'!,GH@8$%.!,#$%&'!G.L'&),&,!)!I&',$.Z,!L#).L&,!J$'!

,0GIIG.N!).8!M)*!'&,/0H!G.!H#&!I$,,GSG0GH*!$J!,&'G$/,!G.[/'*!$'!

8&)H#2!

3V )@36#B26C#1@01#!

• C.,&'H!+#$%&'!,..1*!UGH&M!34V!G.H$!)!%)00!$/H0&H!/,G.N!H#&!P7;C!)8)IH&'!I0/N2!!UCJ!
I/MI!8$&,!.$H!#)1&!I$%&'K!I/,#!H#&!X'&,&HY!S/HH$.!$.!H#&!P7;C!)8)IH&'2V!

• C.,&'H!S0)LT!+,-.'+#$%&'/#&0!UGH&M!3WV!G.H$!=$%&'!"/II0*!UGH&M!34V2!!

4V %381538#D5483#<2@3A8#!

• B/'.!!"#$%&'(&)23%4!UGH&M!36V!H$!X$JJY!I$,GHG$.2!

• B/'.!H#&!1)01&!$.!H#&!5),2%4'5674,&%!UGH&M!3\V!H$!H#&!X%)H&'!G.Y!I$,GHG$.2!

WV (AA8<<#!"#$%&'()*#D:4E#<E2D83#DE88>AE5:3!

• AI&.!H#&!8$$',!$J!!"#$%&'()*!/.HG0!H#&*!)'&!%G8&!&.$/N#!H$!'$00!)!%#&&0L#)G'!
S&H%&&.!H#&M2!

• +,&'!G.!%#&&0L#)G'!,#$/08!)II'$)L#!!"#$%&'()*Z,!')MI!8G'&LH0*!J'$M!H#&!J'$.HK!
)00$%G.N!&.$/N#!'$$M!H$!#)1&!)00!%#&&0,!L$''&LH!H#&M,&01&,!G.!H#&!,)M&!8G'&LHG$.!

S&J$'&!M)TG.N!L$.H)LH!%GH#!H#&!8)-.2!

• -)T&!,/'&!H#&!8)-.!H').,J&'!#G.N&!G,!J0GII&8!8$%.!J0/,#!)N)G.,H!H#&!J0$$'2!!!

• <II'$)L#!H#&!H').,GHG$.!J'$M!J0$$'!H$!8)-.',0$%0*!).8!%GH#!L)/HG$.2!

• -)T&!,/'&!%#&&0L#)G'!%#&&0,!)'&!0G.&8!/I!$.!H#&!G.,G8&!$J!H#&!8)-.!N/G8&,!

• Q#&.!H#&!/,&'!G,!L$MI0&H&0*!G.,G8&!!"#$%&'()*K!0$LT!H#&!%#&&0L#)G'Z,!S)LT!%#&&0,2!

• ;0$,&!8$$',K!M)TG.N!,/'&!H#)H!H#&!8$$'!M)N.&H,!,&L/'&!H#&!8$$',!,#/H2!
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• B$!)1$G8!,I')*G.N!%)H&'!$/H,G8&!$J!!"#$%&'()*9'&.,/'&!H#)H!H#&!,#$%&'#&)8!G,!
).N0&8!8$%.K!G.H$!H#&!,#$%&'K!I'G$'!H$!H/'.G.N!H#&!!"#$%&'(&)23%4'H$!B$+"C!

]V -4534#<E2D83!

• B/'.!H#&!$.^$JJ!1)01&!$.!H#&!!"#$%&'(&)23%4!UGH&M!36V!H$!X$+"Y!

+$)*/&O!;#&LT!JG',H!H$!M)T&!,/'&!H#&!I/MI!G,!I$%&'&8!X$+Y!
).8!'/..G.N2!

/(.)*$+F#;)'&NG1&',!),,G,HG.N!/,&',!$J!!"#$%&'()*!,#$/08!
.&1&'!&.H&'!H#&!S)H#G.N!&.1G'$.M&.H!8/&!H$!H#&!'G,T!$J!,0GIIG.N!

).8!J)00G.N2#

\V G:6:<E#<E2D83!

• Q#&.!H#&!/,&'!#),!JG.G,#&8!S)H#G.N!H/'.!H#&!$.^$JJ!1)01&!$.!H#&!!"#$%&'(&)23%4!
UGH&M!36V!H$!H#&!X$GGY!I$,GHG$.2!

• +.0$LT!H#&!%#&&0,!$J!H#&!%#&&0L#)G'!).8!L)'&J/00*!S)LT!H#&!%#&&0L#)G'!8$%.!H#&!

')MI2!

• F&&I!H#&!I/MI!'/..G.N!J$'!).!)88GHG$.)0!\!MG./H&,!)JH&'!H#&!,$/'L&!%)H&'!#),!S&&.!

H/'.&8!$JJK!,$!H#)H!).*!%)H&'!G.!,#$%&'!S),&!).8!#$,&!G,!I/MI&8!$/H2!!!

D$H&O!<!,M)00!)M$/.H!$J!'&,G8/)0!%)H&'!M)*!'&M)G.!G.,G8&!H#&!

/.GHK!,GMG0)'!H$!%#)H!$LL/',!G.!)!,H).8)'8!,#$%&'2!

• P$!H$!H#&!,G.T!).8!H/'.!H#&!%)H&'!X$GGY!)H!H#&!,G.T!L$.H'$0,!H$!&.,/'&!H#)H!%)H&'!#),!
S&&.!,H$II&8!

• B/'.!H#&!5),2%4'5674,&%'UGH&M!3\V!H$!H#&!X48018354@38#AE8AHY!I$,GHG$.!H$!'&0&),&!
).*!S)LTI'&,,/'&!%)H&'!G.H$!H#&!,G.T2!!UB#G,!%G00!)0,$!&.,/'&!H#&!.&_H!HGM&!!"#$%&'
()*'G,!/,&8K!H#&!%)H&'!%G00!J0$%!G.H$!H#&!,G.T!).8!.$H!8G'&LH0*!H$!H#&!,#$%&'2V!

`V %2<4;<E2D83#A>856:6I!

• ;#&LT!).8!L0&).!H#&!:%;"'!4&)6<%&!)JH&'!&1&'*!/,&!H$!M)T&!,/'&!H#)H!GH!G,!.$H!L0$NN&8!
).8!H#)H!GH!%G00!)00$%!I'$I&'!%)H&'!J0$%!G.!.&_H!/,&2!

• ;0&).!).8!G.,I&LH!!"#$%&'()*!)JH&'!&)L#!/,&!H$!&.,/'&!)!,).GH)'*!).8!,)J&!S)H#G.N!
&.1G'$.M&.H2!

• CJ!*$/!#&)'!$'!J&&0!%)H&'!G.,G8&!$J!H#&!!"#$%&'();%K!'&M$1&!H#&!I0/N!)H!H#&!J'$.H!0&JH!
$J!H#&!S),&!H$!8')G.!H#&!%)H&'2!
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J"# -)$'(,&#

! <2!! "BA><P?!=>?;<+BCAD"!

!"#$%&'()*!,#$/08!.&1&'!S&!0GJH&8!$'!M$1&8!),!)!I)'HG)00*!),,&MS0&8!$'!J/00*!),,&MS0&8!
/.GH2!!9G,),,&MS0&!)00!$J!H#&!I)'H,!I'G$'!H$!M$1G.N!!"#$%&'()*2!

!"#$%&'()*!,#$/08!S&!),,&MS0&8^8G,),,&MS0&8!$.0*!S*!I&',$.,!L)I)S0&!$J!0GJHG.N!).8!
M).&/1&'G.N!H#&!I'$1G8&8!L$MI$.&.H,2!

!"#$%&'()*!).8!GH,!I)'H,!,#$/08!.&1&'!S&!0&JH!$/H,G8&!%#&.!GH!G,!.$H!G.!/,&2!!!"#$%&'()*!).8!
GH,!I)'H,!,#$/08!.$H!S&!&_I$,&8!H$!8G'&LH!,/.0GN#HK!$'!&_L&,,G1&!#$H!$'!L$08!&.1G'$.M&.H,2!

!

!"#$%&'()*!,#$/08!S&!,H$'&8!G.!)!,)J&!).8!,&L/'&!0$L)HG$.K!
,/L#!H#)H!H#&!I)'H,!)'&!.$H!,/S[&LH!H$!/.8/&!I'&,,/'&!$'!

J'GLHG$.2!

! (2!! "BA><P?!=>A;?9+>?!

!"#$%&'()*!L).!S&!,H$'&8!I'$I&'0*!G.!)LL$'8).L&!%GH#!H#&!J$00$%G.N!,H&I,O!

3V 9&H)L#!H#&!R/GLT@L$..&LH!)H!H#&!5),2%4'5674,&%!UGH&M!3\V!).8!)00$%!).*!%)H&'!H$!8')G.!
G.H$!H#&!,G.T2!!!

4V Q)0T!H#&!5),2%4'5674,&%!UGH&M!3\V!).8!GH,!)HH)L#&8!G.@#$,&!S)LT!H$!H#&!,#$%&'2!!

WV ;$G0!H#&!G.@#$,&!S*!#).8!).8!I0)L&!H#&!L$G0&8!#$,&!$1&'!H#&!,#$%&'#&)8!,$!H#)H!).*!
'&,G8/)0!%)H&'!%G00!8'GI!G.H$!H#&!,#$%&'2!

]V Q#&.!)00!%)H&'!#),!S&&.!I/MI&8!$/H!$J!H#&!I/MI!'&,&'1$G'K!8G,L$..&LH!H#&!S0)LT!+,-.'
+#$%&'/#&0!UGH&M!3WV!J'$M!H#&!+#$%&'!,..1*'UGH&M!34V!H$!H/'.!$JJ!H#&!I/MI2!!

\V 9G,L$..&LH!H#&!+#$%&'!,..1*!UGH&M!34V!J'$M!H#&!%)00!$/H0&H2!

!

B$!)1$G8!H#&!'G,T!$J!&0&LH'GL)0!,#$LTK!M)T&!,/'&!H#)H!*$/'!

#).8,!)'&!8'*!%#&.&1&'!*$/!#).80&!H#&!+,-.'+#$%&'/#&0'
UGH&M!3WV!$'!H#&!+#$%&'!,..1*'UGH&M!34V2!!B#&,&!I)'H,!,#$/08!
S&!,H$'&8!G.!)!8'*!0$L)HG$.K!,&I)')H&!J'$M!!"#$%&'()*K!H$!
&.,/'&!H#)H!H#&*!)'&!.$H!&_I$,&8!H$!%)H&'2!

!
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`V 9G,L$..&LH!H#&!=,4>"#;%!UGH&M!33V!J'$M!H#&!I/MI!$/H@I$'H2!Q)0T!H#&!=,4>"#;%!S)LT!H$!
H#&!8')G.!0$L)HG$.K!M)TG.N!,/'&!)00!'&,G8/)0!%)H&'!G,!&MIHG&8!G.H$!H#&!8')G.2!

aV A.L&!*$/!#)1&!8')G.&8!H#&!=,4>"#;%'UGH&M!33V9'L$G0!GH!S*!#).8!).8!I0)L&!GH!.&_H!H$!H#&!?<>
"#;%'$1&'!H#&!,#$%&'#&)8!$.!H#&!G.,G8&!$J!H#&!,#$%&'2!

bV D$H&O!CJ!8&,G'&8!*$/!M)*!8&H)L#!H#&!8)-.!UGH&M!cV!J'$M!H#&!!"#$%&'+)<!UGH&M!3V!).8!
,H$'&!GH!G.,G8&!H#&!,#$%&'!&.L0$,/'&!H$!L'&)H&!)!,M)00&'!/.GH!J$$HI'G.H!%#&.!.$H!G.!/,&2!

! !
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K"# L(*+)&+(+/&##

! <2! =>A9+;B!;<>?!

<!M)G.H&.).L&!G.,I&LHG$.!$J!H#&!/.GH!,#$/08!$LL/'!S&J$'&!).8!)JH&'!&1&'*!/,&!$J!!"#$%&'()*2!!

!

!"#$%&'()*!,#$/08!.&1&'!S&!/,&8!GJ!).*!I)'H,!)'&!8)M)N&8K!
L')LT&8K!0&)TG.NK!,L')HL#&8K!$'!%$'.2!!CJ!).*!$J!H#&,&!)'&!

$S,&'1&8K!8$!.$H!L$.HG./&!H$!/,&!H#&!,#$%&'!/.GH2!;$.H)LH!

7$'%)'8!9)*!::;!GMM&8G)H&0*!U,&&!-8A4:26#M!)S$1&V2!

! (2! ;:?<DCDP!

!"#$%&'()*!,#$/08!S&!L0&).&8!'&N/0)'0*!%GH#!)!M/0HG@I/'I$,&!8G,G.J&LH).H!L0&).&'!).8!
,L'/SS&8!%GH#!)!,I$.N&!$'!)!,$JH!S'/,#2!!<0%)*,!'&)8!H#&!L0&).&'Z,!G.,H'/LHG$.,^%)'.G.N,!

I'G$'!H$!/,&!H$!&.,/'&!H#)H!GH!%G00!.$H!8)M)N&!!"#$%&'()*'$'!GH,!L$MI$.&.H,2!!U7$'!'&J&'&.L&K!
!"#$%&'()*Z,!L$MI$.&.H,!)'&!0)'N&0*!M)8&!$J!<("!I0),HGL2V!

!

9$!.$H!L0&).!!"#$%&'()*'%GH#!)!,$0/HG$.!L$.H)G.G.N!N'&)H&'!
H#).!$.&!I&'L&.H!U326dV!"$8G/M!E*I$L#0$'GH&!US0&)L#V2!

B#$'$/N#0*!%),#!$JJ!)00!L0&).,&',!%GH#!J'&,#!%)H&'!%#&.!

L0&).G.N!!"#$%&'()*2!

B$!MG.GMGe&!H#&!'G,T!$J!MG08&%!S/G08/I!H#&!&.HG'&!!"#$%&'()*!/.GH!,#$/08!S&!%GI&8!8$%.!
%GH#!)!,$JH!8'*!L0$H#!)JH&'!H#&!JG.)0!'G.,&!).8!S&J$'&!,H$')N&2!!!

A.!).!X),@.&&8&8Y!S),G,K!!"#$%&'()*!).8!GH,!L$MI$.&.H,!,#$/08!S&!%GI&8!8$%.!%GH#!)!
8G0/H&8!L)0LG/M^0GM&!'&M$1)0!,$0/HG$.K!J$00$%&8!S*!)!#$H!%)H&'!'G.,&K!G.!$'8&'!H$!'&8/L&!

#)'MJ/0!8&I$,GH!S/G08/I!$.!H#&!/.GH2!

B#&!!2##.!UGH&M!3aV!G,!I'$1G8&8!%GH#!H#&!/.GH!H$!),,G,H!%GH#!'&M$1)0!$J!).*!,$0G8!M)HH&'!
'&M)G.G.N!G.!!"#$%&'()*!8/'G.N!).8^$'!)JH&'!/,&2!

! !
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NO"##P*L*)&Q#R(''(+)S#

B#&!,&I)')H&!,#&&H!&.L0$,&8!%GH#!!"#$%&'()*!L$.H)G.,!H#&!H&'M,!).8!L$.8GHG$.,!$J!H#&!
:GMGH&8!Q)'').H*2!!=0&),&!'&J&'!H$!H#)H!,#&&H!).8!'&H/'.!H#&!%)'').H*!'&NG,H')HG$.!L)'8!

%GH#G.!W6!8)*,!$J!I/'L#),G.N!H#&!I'$8/LH2!

7$'!*$/'!L$.1&.G&.L&K!%&!#)1&!'&I'$8/L&8!H#&!:GMGH&8!Q)'.G.N!S&0$%2!!>&M&MS&'!H$!

'&H/'.!H#&!%)'').H*!'&NG,H')HG$.!L)'8!)HH)L#&8!H$!H#&!$'GNG.)0!%)'').H*!,#&&H2!

-E2D83#T59#P:0:48U#R5335649#

B#G,!%)'').H*!G,!&_H&.8&8!$.0*!H$!H#&!$'GNG.)0!I/'L#),&'^/,&'!$J!$/'!I'$8/LH2!!B#G,!%)'').H*!NG1&,!*$/!

,I&LGJGL!0&N)0!'GN#H,!).8!*$/!M)*!)0,$!#)1&!$H#&'!0&N)0!'GN#H,!H#)H!1)'*!J'$M!,H)H&!H$!,H)H&2!

C.! $'8&'! H$! S&! &0GNGS0&! J$'! ,&'1GL&! /.8&'! H#G,! %)'').H*! *$/! -+"B! '&H/'.! H#&! )HH)L#&8! %)'').H*!

'&NG,H')HG$.!L)'8!%GH#G.!W6!8)*,!$J!I/'L#),G.N!H#&!I'$8/LH2!

QGH#! '&N)'8! H$! H#&! $'GNG.)0! I/'L#),&'^/,&'! $.0*K! 7$'%)'8! 9)*!%)'').H,! GH,! I'$8/LH! H$! S&! J'&&! J'$M!

8&J&LH,!G.!M)H&'G)0,!).8!%$'TM).,#GI!J$'!)!I&'G$8!$J!$.&!U3V!*&)'!J'$M!H#&!8)H&!$J!I/'L#),&2!!CJ!%GH#G.!

,/L#!%)'').H*!I&'G$8!).*!,/L#!I'$8/LH!,#)00!S&!I'$1&.!H$!S&!8&J&LHG1&K!,/L#!I'$8/LH!,#)00!S&!'&I)G'&8!

$'! '&I0)L&8K! )H! 7$'%)'8!9)*Z,! $IHG$.2! ! B#G,!%)'').H*!8$&,!.$H! G.L0/8&! ).*! 0)S$'! $'! ,#GIIG.N! L#)'N&,!

G.L/''&8!G.!'&I0)L&M&.HK!I)'H!G.,H)00)HG$.K!$'!'&I)G'!$J!).*!,/L#!I'$8/LH2!!7$'%)'8!9)*Z,!,$0&!$S0GN)HG$.!

).8!*$/'!&_L0/,G1&!'&M&8*!/.8&'!H#G,!%)'').H*!,#)00!S&!0GMGH&8!H$!,/L#!'&I)G'!).8^$'!'&I0)L&M&.H2!

7$'!%)'').H*!,&'1GL&K!I0&),&!L$.H)LH!H#&!8&)0&'!J'$M!%#$M!*$/!I/'L#),&8!*$/'!7$'%)'8!9)*!I'$8/LH2!!

C.! H#&! &1&.H! *$/! 8$! .$H! '&L&G1&! ,)HG,J)LH$'*! %)'').H*! ,&'1GL&K! I0&),&! %'GH&! 8G'&LH0*! H$! 7$'%)'8! 9)*!

/,G.N!H#&!L$.H)LH! G.J$'M)HG$.! 0$L)H&8! G.!H#G,!M)./)02! !='$1G8&!8&)0&'Z,!.)M&K!)88'&,,K!M$8&0!./MS&'K!

8)H&! $J! I/'L#),&K! G.8GL)H&! .)H/'&! $J! H#&! 8&J&LH! ).8K! GJ! H#&! I'$8/LH! G,! ,&'G)0Ge&8K! G.8GL)H&! H#&! ,&'G)0!

./MS&'2! !7$'%)'8!9)*!%G00! G,,/&!)!'&H/'.!)/H#$'Ge)HG$.2!B#&!8&J&LHG1&!/.GH!$'!I)'H,!M/,H!S&!'&H/'.&8!

J$'!%)'').H*! G.,I&LHG$.!/,G.N! H#&! ,&'G)0!./MS&'K!%#&.!)II0GL)S0&K! ),! G8&.HGJGL)HG$.!%GH#G.! H#G'H*! UW6V!

8)*,!$J!'&H/'.!)/H#$'Ge)HG$.!8)H&2!!9$!DAB!'&H/'.!I'$8/LH,!H$!7$'%)'8!9)*!%GH#$/H!$/'!I'G$'!L$.,&.H2!!

;2A292!,#GIM&.H,!%G00!S&!'&J/,&8f!I0&),&!I'&I)*!,#GIIG.N!L#)'N&,2!

:C-CB<BCAD"!<D9!?g;:+"CAD"O!BE?!Q<>><DBh!"E<::!DAB!<==:h!BA!=>A(:?-"!<>C"CDP!7>A-!

DA>-<:!Q?<>! A>! 7<C:+>?! BA! <9E?>?! BA! BE?! ?D;:A"?9! CD"B>+;BCAD"2! ! CD! <99CBCADK! BE?!

7A>?PACDP! Q<>><DBh! "E<::! DAB! <==:h! BA! "?>C<:! D+-(?>?9! =>A9+;B"! C7! BE?! "?>C<:!

D+-(?>! E<"! (??D! >?-Ai?9! A>! 9?7<;?9f! =>A9+;B"! "+(j?;B?9! BA! D?P:CP?D;?K! <;;C9?DBK!

C-=>A=?>! A=?><BCADK! C-=>A=?>! -<CDB?D<D;?! A>! "BA><P?f! A>! =>A9+;B"! -A9C7C?9!

QCBEA+B! 7A>Q<>9! 9<hZ"! ?g=>?""! Q>CBB?D! ;AD"?DB! CD;:+9CDPK! (+B! DAB! :C-CB?9! BAO!

-A9C7C;<BCAD! BE>A+PE! BE?! +"?! A7! +D<+BEA>Ck?9! =<>B"! A>! <BB<;E-?DB"f! =>A9+;B"!

9<-<P?9!(h!>?<"AD!A7!>?=<C>"!-<9?!BA!<Dh!;A-=AD?DB!QCBEA+B!BE?!"=?;C7C;!;AD"?DB!

A7!7A>Q<>9!9<hf!=>A9+;B"!9<-<P?9!(h!;C>;+-"B<D;?"!(?hAD9!7A>Q<>9!9<hZ"!;ADB>A:f!

=>A9+;B"! >?=<C>?9!(h! <DhAD?!ABE?>! BE<D!<D!<+BEA>Ck?9! 7A>Q<>9!9<h!9?<:?>2! ! "+;E!

?i<:+<BCAD!"E<::!(?!"A:?:h!9?B?>-CD?9!(h!7A>Q<>9!9<h2!!!

BE?! 7A>?PACDP! ?g=>?""! Q<>><DBh! C"! ?g;:+"Ci?! <D9! CD! :C?+! A7! <Dh! ABE?>! Q<>><DBC?"!

QE<B"A?i?>K! QE?BE?>! ?g=>?""! A>! C-=:C?9K! CD;:+9CDP! BE?! C-=:C?9! Q<>><DBC?"! A7!
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-?>;E<DB<(C:CBh! <D9! 7CBD?""! 7A>! <! =<>BC;+:<>! =+>=A"?K! <D9! BE?! "A:?! >?-?9h! 7A>!

iCA:<BCAD"!A7!<Dh!Q<>><DBh!QE<B"A?i?>K!"E<::!(?!:C-CB?9!BA!>?=<C>!A>!>?=:<;?-?DB!

A7!BE?!9?7?;BCi?!=>A9+;B!=+>"+<DB!BA!BE?!B?>-"!;ADB<CD?9!E?>?CD2! !BE?!<==:C;<BCAD!

A7!<Dh! C-=:C?9!Q<>><DBh!QE<B"A?i?>!"E<::!DAB!?gB?D9!(?hAD9!BE?!9+><BCAD!A7!BE?!

?g=>?""! Q<>><DBh! =>AiC9?9! E?>?CD2! 7A>Q<>9! 9<h! "E<::! DAB! (?! :C<(:?! 7A>! <Dh!

;AD"l+?DBC<:!A>!CD;C9?DB<:!9<-<P?"!QE<B"A?i?>2!

BEC"! Q<>><DBh! "E<::! (?! ?gB?D9?9! BA! ;A-=:h! QCBE! "B<B?^=>AiCD;C<:! :<Q"! <D9!

>?l+C>?-?DB"2!

'&L*+Q&'V!!C.!$'8&'!H$!S&!&0GNGS0&!J$'!,&'1GL&!/.8&'!H#G,!%)'').H*!*$/!-+"B!'&H/'.!H#&!
%)'').H*!'&NG,H')HG$.!L)'8!%GH#G.!W6!8)*,!$J!I/'L#),G.N!H#&!I'$8/LH2!

! !
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(%%&+Q*W#(F#%(')-#P*-)#

#
3@!"#$%&'+)<! `@@)11'/).! 33@=,4>"#;%!UI/MIV! 3`!m!A6;.%<;%&!

4@@)11'B! a@!:%;"'!4&)6<%&! 34@+#$%&!!,..1*!
UI/MIV!

3a!@!!2##.!

W@@)11'(! b@C&)4%! 3W@'+#$%&'/#&0'
UI/MIV!

]@A##&'B! c@8)-.! 3]@!B%&)4#&'@&%<2"!

\@A##&'(! 36@!"#$%&"%)0'
(&)23%4! 3\@!5),2%4'5674,&%!

!
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(%%&+Q*W#TF#X.*/Y#(--&LTPS##

!


